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Introducao

Se queremos que as Exploragdes Demo sejamincorporadas
nos Sistemas de Conhecimento e Inovacdo Agricola, o
envolvimento dos criadores de politicas em atividades
de demonstracdo é uma questdo de importancia
fundamental para o seu devido reconhecimento e apoio
no ecossistema de inovagdo.

Através do envolvimento dos decisores politicos, do nivel
local ao internacional, as atividades de demonstragao
podem ganhar em visibilidade e, consequentemente, em
financiamento e relevancia.

As atividades das exploragdes de demonstracdo sdo impor-
tantes porque tém a capacidade de agregar agricultores
e os seus conselheiros num ambiente inovador; através
de demonstragdes, os agricultores podem experimentar,
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inovar, aprender e trocar as melhores praticas e o trabalho
em rede uns com os outros.

Se uma atividade de demonstracdo for organizada de
forma a excluir intervenientes relevantes da inovacdo de
quadrupla hélice (por exemplo, limitando a demonstra-
¢do aos agricultores e aos que promovem a inovagdo), o
potencial para a nova solucgdo ser efetivamente adotada
poderd ser enfraquecido.

0 envolvimento dos decisores politicos tem o potencial
de ativar instrumentos relevantes que podem apoiar me-
lhor a inovacao, favorecendo um terreno fértil para a sua
aceitagdo mais ampla (por exemplo, regulamentagdo
especifica, esquemas de apoio, divulgacdo e formacao).



2

O grupo-alvo:

Quem devemos considerar
como um decisor politico?

Os decisores politicos s3o, como o0 seu nome sugere, pes-
soas que fazem as politicas, pessoas que podem desem-
penhar um papel principal na ajuda e no financiamento
de atividades de demonstracdo; ndo sé isso, como podem
ser 0s atores que “3celeram o jogo” através da divulgacdo
das melhores préticas, exemplos e realizagdes através da
sua rede e papel politico e técnico.

De facto, o caminho para a sustentabilidade passa pelas
inovacdes e realizagbes das atividades de demonstragdo.

Os decisores politicos podem ser importantes indepen-
dentemente da sua posi¢do institucional: um membro
de um governo Local, Regional ou Nacional, um membro
do Parlamento Nacional ou do Parlamento Europeu, to-
dos eles podem ser preciosos para impulsionar a causa (e
inovac¢do) dos agricultores.
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De facto, os decisores politicos que podem ser valiosos
para 3 agricultura de demonstra¢do, ndo sdo apenas po-
liticos eleitos, mas também aqueles que mais geralmente
gerem instrumentos politicos que podem criar beneficios
para o mundo agricola (em particular para a inovacdo e
transferéncia de tecnologia) e, vice-versa, aqueles que
podem receber inspiracdo de atividades de demonstra-
¢do: Oficiais/funcionarios responsaveis por instrumentos
politicos especificos (por exemplo, Programas de Finan-
ciamento, Medidas de Desenvolvimento Rural), gestores
de Clusters Tecnoldgicos (agindo como mandatados por
organismos publicos) e assim por todas as figuras que
financiam ou definem politicas de apoio 3 inovagdo e
transferéncia de tecnologia.
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Abordagens relevantes para
aumentar a sensibilizacao dos

“decisores politicos”

Obviamente, a Unica forma de envolver os decisores politi-
cos é convidando-os a participar no evento. Convidar ndo é
eficiente em si, mas algumas condi¢des prévias sdo bené-
ficas e podem melhorar as hipoteses de captar a atencdo
do nosso grupo-alvo.

Focalizac¢ao, tanto quanto possivel, do ambito do
envolvimento

Antes de mais, e como sempre, 0 evento deve ser
claramente focalizado.

O foco deve ser bem explicado e estar ligado a abordagens
sistémicas relevantes ou desafios sectoriais. Idealmente,
deveria permitir ligagdes com oportunidades legislativas
ou de programacdo especificas.

Assegurar o envolvimento de outros intervenientes
relevantes da quadrupla hélice

Peritos e membros do meio académico podem trazer uma
abordagem mais cientifica e uma abordagem mais ampla
3as atividades de demonstrac¢do. Por esta razdo, os que
lidam com temas relevantes devem ser convidados, a fim
de dar maior legitimidade a atividade de demonstracao:

FARMDEMO - Diretrizes de Envolvimento dos Decisores Politicos | 5

3 sua presenca pode dar mais capital de legitimidade aos
agricultores, para o envolvimento dos decisores politicos
e para a dissemina¢do do conhecimento. De facto, tam-
bém é Util construir o corpo tedrico do evento e produzir
relatorios e artigos.

Além disso, é também importante envolver o sector em-
presarial na atividade demonstrativa e de divulgacdo: os
representantes empresariais poderdo estar interessa-
dos nas suas propostas e conclusdes e eventualmente
estabelecer-se mutuamente parcerias ou colabora¢do
conveniente. Além disso, os decisores politicos estardo
interessados em ouvir 0 ponto de vista empresarial so-
bre o tema que o evento aborda: o sector empresarial é
importante para os politicos, para a sua reeleicdo e 3 luz
das acdes de lobby a que j3 estdo expostos.

Dirigir o convite a pessoa de contacto certa

N3o espere que o seu convite seja processado correta-
mente se o enviar para e-mails gerais ou contactos do
secretariado. Certifique-se de que sabe quem é o contacto
certo e faca um convite pessoal, explicando a necessidade
e o interesse de envolvimento.
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Passos recomendados
para envolver
adequadamente os
“decisores politicos”

PASSO 1 PRE-CONVITE

Dois ou trés meses antes do evento, os decisores politi-
cos e todos os outros convidados devem ser convidados:
a melhor maneira de o fazer (se um contacto direto na
rede ndo for uma opcdo) é enviando um e-mail para os
seus escritadrios.

No e-mail deve ser bem (e brevemente) especificado o
tema, a relagdo, o programa (melhor se explicado numa
brochura bem feita) e os participantes no evento.

Em particular, para captar a aten¢do e interesse dos poten-
ciais convidados, é importante destacar as peculiaridades
ou singularidade da iniciativa - por exemplo, parceiros
industriais ou comerciais significativos, grau de inovacdo
da demonstra¢do, potencial para o territdrio/sector, etc.

Destacar também a possibilidade de se envolverem num

debate ou discussdo em painel onde possam partilhar
pontos de vista, ideias e preocupagdes com outros inter-
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venientes (membros do meio académico, representantes
do sector empresarial, sociedade civil, etc.). A voz dos agri-
cultores também deve ser real¢ada.

Geralmente, se o decisor politico for um politico eleito, é
recomenddvel dar-lhe um “lugar na luz”, de alguma for-
ma visivel; por exemplo, convidando-o a participar num
debate de painel ou pedindo-lhe um discurso/ discurso
introdutdrio.

Caso o decisor politico seja uma figura mais técnica, pode-
ria ser positivo inclui-lo na atividade: isto poderia ser feito
dando-lhe uma parte real na atividade de demonstracdo
ou mesmo numa chave de “ganhos pessoais” para ele.
O evento de demonstracdo poderia acrescentar algo na
vida profissional do técnico, talvez ele pudesse usa-lo para
recolher algum material Util para o seu trabalho.



PASSO 2 CONVITE FORMAL

Uma vez bem identificada a sua pessoa ou grupo alvo,
pode proceder com um convite formal.

NEFERTITI desenvolveu um modelo que pode ser adapta-
do ao 3mbito de aplicagdo. Esta disponivel como anexo
na ultima pagina das diretrizes

PASSO 3 APOIO NO LOCAL

Em geral, 3 melhor maneira é tornar as coisas t3o suaves
quanto possivel, aqui estdo poucas indicagdes:

¢ Simplificar ao méximo e tornar visivel o local onde a
atividade tem lugar.

* Fornecer uma brochura explicativa da(s) atividade(s)
e do tema do evento.

e Os aspetos logisticos do evento devem ser bem orga-
nizados, por exemplo, poderia ser bom indicar uma
pessoa para apoiar especificamente o decisor politico
(instruindo-o sobre o objetivo e possiveis beneficios da
presenca do convidado).

* Geralmente, se o evento for suposto durar muito tem-
po, é recomendavel agendar um intervalo para café,
com um pequeno catering fornecido, para tornar o
evento e a informacgdo fornecida mais digerivel e para
encorajar o trabalho em rede informal.

* No caso do evento comecar antes e terminar depois
do almocgo, é sugestivel programar e proporcionar um
lanche e bebidas para os participantes.

e Em qualquer caso, é bom marcar um paréntese infor-
mal onde os convidados possam trabalhar em rede
e onde um pequeno restaurante deve ser sempre
providenciado: torna o evento mais apelativo para os
decisores politicos e o trabalho em rede é mais facil a
medida que as bebidas fluem!
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PASSO 4 ACOMPANHAMENTO

O objetivo do evento é promover a agricultura de demons-
tragdo e por isso tem de ser entendido como um instru-
mento nessa dire¢do. Como todos os instrumentos, estd
presente para um determinado objetivo e por esta razdo.
Ap6s a iniciativa deve haver um seguimento adequado
(incluindo qualquer reunido especifica) para avaliar as
solu¢bes demonstradas e para compreender que estimulo
pode dar ao sector publico.

Aintegracdo da inovagdo em iniciativas politicas ou regula-
mentares, financiamento direcionado, formagao, etc., deve
ser monitorizada.
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ANEXO:
Modelo de convite
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MODELO DE CONVITE

Nome

Endereco

Ndmero de telefone
Endereco de e-mail

Tema: Convite para atividade de demonstragao
[local], [data]

Caro [nome],

Com grande prazer, gostaria de o convidar para um evento na quinta de demonstra¢do [nome] em [localizacdo]. Neste evento, o agricultor
anfitrido ird demonstrar [tema de demonstracdol. Agricultores, conselheiros, investigadores, fornecedores (etc.) partilhardo os seus conhe-
cimentos e discutirdo uns com os outros.

Este evento é uma boa oportunidade para tomar consciéncia da dindmica de troca de conhecimentos entre agricultores, de como os agri-
cultores estdo a aprender e a mudar os seus sistemas, e também para tomar consciéncia dos atuais processos de inovacdo no sector [tipo
de sector].

[paradgrafo sobre a situacdo local, desenvolvimentos e demonstragdes]

Gostaria de aproveitar esta oportunidade para vos falar sobre o projeto NEFERTITI (www.nefertiti-h2020.eu). Trabalhamos com 32 parceiros
de 17paises europeus. O objetivo geral do projeto NEFERTITI é estabelecer uma rede de demonstrac3do e de exploragdes agricolas piloto em
toda a UE, altamente interligada, concebida para melhorar o intercédmbio de conhecimentos, a fertilizacdo cruzada entre atores e 3 adog¢do
eficiente da inovag¢do no sector agricola através da demonstragdo de técnicas em 10 grandes desafios agricolas na Europa.

Em 2019, o primeiro ano de atividades de demonstra¢do, organizdmos 267 eventos de demonstracdo em toda a Europa. Estes eventos
contaram com a participagao de 12.000 participantes, dos quais 50% eram agricultores. As inova¢oes apresentadas e demonstradas durante
os eventos de demonstragdo vieram de investigadores (38%), agricultores (36%) e empresas da cadeia de abastecimento (26%).

Esperamos poder recebé-los no nosso evento de demonstracdo em [data] em [local]. De tal forma que se pode experimentar a utilidade
deste evento e ouvir dos agricultores o que eles pensam sobre o evento.

Com os melhores cumprimentos,

[mnome]
[detalhes de contacto]
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Este projeto é financiado no dmbito do programa da Unido Europeia Horizon 2020
research and innovation programme ao abrigo do acordo de subvengdo ne 772705.

MAIS FERRAMENTAS EM

trainingkit.farmdemo.eu


https://trainingkit.farmdemo.eu
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